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TITULO PRELIMINAR. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto

Establecer los principios de actuacién del Directorio de la Sociedad y de sus
Comités; regular su organizacion y funcionamiento; fijor las responsabilidades
y normas de conducta de sus miembros para una actuaciéon transparente y
lograr la mayor eficiencia de la gestiéon del Directorio como mdéximo érgano
de administracion.

Los principios y las normas de conducta contemplados en este Reglomento
serdn también de oplicacién a los miembros de la Alta Direcciéon, cuando
sean oplicables.

Articulo 2. Interpretacién y modificaciones

Es responsabilidad del Directorio interpretar el presente Reglomento en
concordancia con el estatuto y las leyes y aprobar sus modificaciones.

El Gerente General queda encorgado de revisar las propuestas de
modificacidn del presente Reglomento para su presentacién ol Directorio.

Articulo 3 Difusién y acatamiento

El Reglamento es de obligatorio cumplimiento de los miembros del Directorio y
delosintegrantes de la Alta Direccién cuando corresponda. Es responsobilidad
del Presidente del Directorio la entrega a los miembros del Directorio de un
ejemplor del Reglamento vigente y del Gerente General a los ejecutivos de la
Alta Direccion.



TITULO 1.

FUNCIONES GENERALES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DEL DIRECTORIO

Articulo 4. Funciones y facultades generales del Directorio

El Directorio es el mdximo érgono de administracién vy representaciéon de
la Compania. Le corresponde dirigir y controlar todos y cada uno de los
negocios y actividades de la sociedad. Sus funciones especificas (i) definir la
estrategia y planes de los negocios sociales; (i) el control de la Alta Gerencia
y direcciones funcionales; (iii) la supervisidon de la Sociedad; (iv) Supervisar el
cumplimiento de las Précticas de Buen Gobierno Corporativo y establecer los
politicas y medidas necesarias para sumejor aplicacion, segunlos lineomientos
establecidos en el Cédigo de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo para
las sociedades peruanas, oprobado por la Superintendencia de Mercado de
Vaolores de Lima.

ElDirectorio como érgano colegiado se reunird periddicamente de acuerdo al
cronogroma que anualmente opruebe y cuando sea convocado por cualquier
Director o por el Gerente General.

El Directorio no podré delegar aquellas facultades reservadas a su exclusivo
conocimiento por el estatuto social o por ley, ni aquellas necesarias para el
responsable ejercicio de su funcidn bdsica de administracion, supervision y
control de la Sociedad.

Articulo 5. Deberes de los Directores

Los directores deben desempefiar el cargo con la diligencia y reserva
debida, velando siempre por los intereses de la Compania, sus accionistas
y trabaojadores, cuidando que las actividades y negocios que se desarrollen
para conseguir el objeto social respeten siempre la legislacidon nacional,
normas y reglomentos relacionados a sus actividades. Estén obligados a
guardar reserva respecto de los negocios de la Sociedad y de la informacion
social a que tengan acceso.

Se detalla a continuacién los principales deberes a observar en su actuacion:

a) Deber de diligencia

Los directores deberdn actuar con la diligencia de un ordenado empresario y
de un representante leal, por tanto deben:

e Informarse y prepararse adecuodomente para las reuniones del
Directorio y de los Comités a los que pertenezcaon.

e Asistir a las reuniones de los érgonos que formen parte y participar
activomente en los deliberaciones, contribuyendo en la toma de
decisiones.

e Cumplir con los encargos que le encomiende el Directorio.

e Impulsar la investigacién de cuolquier irregularidad en la gestidon de
la Compania que haya podido tener noticia y procurar la adopcion de
medidas adecuadas de control sobre cualquier situacién de riesgo.

e Oponerse alos acuerdos contrarios ala ley, ol estatuto social o al interés
social y de ser el caso solicitar constancia en acta de su oposicidn.

Los directores deberdn dedicar el tiempo y esfuerzo necesario ol desarrollo
de sus funciones, y a estos efectos deberdn informar ol Presidente del
Directorio de sus restontes obligaciones profesionales por si pudieron
interferir en el desarrollo de sus funciones como directores.

b) Deber de fidelidad

En el desempefio de su cargo, los directores deberdn cumplir los deberes
impuestos por las leyes y por el estatuto social con fidelidad al interés social,
entendido como interés de la Compariio.

c) Deber de secreto

Los directores, aln después de cesar en sus funciones, deberdn guordar
secreto de las informaciones de cardcter confidencial y reserva de
los informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcon como
consecuencia del ejercicio de su cargo, sin poder comunicarlas a terceros o
ser objeto de divulgacion cuondo pudieran ser perjudiciales al interés social.
Se exceptlan del deber a que se refiere el parrafo anterior, los supuestos en
los que las leyes permitan su comunicacion o divulgacion a terceros o que, en
SU COso, sean requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades



de supervisién, en cuyo caso la cesion de informacién deberd ojustarse a lo
dispuesto por los leyes.

Toda documentacién e informacién que los directores dispongan por razén
de su cargo tiene cardcter confidencial y no podrd ser revelada de forma
alguna, salvo que por acuerdo del Directorio se exceptle expresamente.

d)Deber del lealtad

Los directores obrardn en el desempeio de sus funciones con absoluta lealtad
al interés social. A tal efecto, los directores deberdn cumglir las siguientes
reglos:

e Comunicar al Directorio cualquier situacion de conflicto de intereses,
directo o indirecto, que pudieraon tener con el interés de la Sociedad. En
caso de conflicto de intereses, el Director se abstendrd de intervenir y
votar en dicha operacion.

e Comunicar su participacién o de personas a ellos vinculodos en el
copital de una sociedad con la misma o similar actividad.  Iguolmente,
comunicard los cargos o las funciones que pueda detentar o ejercer en
esas sociedades, asi como la realizacidén por cuenta propia del mismo,
andlogo o complementario género de actividad del objeto social de la
Compania. El Directorio, a propuesta del Comité de Auditorio, podrd
prohibir el desempefio por parte de los directores de cargos relevantes
en entidades competidoras de la Compania o empresas de su Grupo.

e Comunicar a la mayor brevedad, aquellas circunstancias personales que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Compaoiio.

e No podran utilizar el nombre de la Compafiia ni invocar su condiciéon de
miembros del Directorio, para la realizacidén de operaciones propias o a
favor de personas a ellos vinculados.

e No podrén realizar, en beneficio propio o de personas vinculadas,
inversiones U operaciones que hubieran sido oficiadas a la Compaiia o
que ésta tuvierainterés de realizar para el desarrollo de sus actividades y
como consecuencia de su calidad de Director haya tomado conocimiento;
salvo la Compania las haya desestimado.

e No podrédn hacer uso de los activos de la Compaiia ni valerse de su

posicidén para obtener ventajos patrimonioles. Si la ventaja se da por
su condicién de accionista, solo resultord procedente si se respeta el
principio de paridad de trato de los accionistas.

e No podrdén realizar directa o indirectomente transacciones profesionoles
o comerciales con la sociedad, sus subsidiarias o empresas conformantes
de su grupo empresarial, cuando dichas transacciones no se realicen
en condiciones de mercado; debiendo en cualquier caso contar con la
autorizacion previa del Directorio.

o Cumplimiento de las normas contempladas en el Cédigo de Conducta de
la Sociedad.

Articulo 6. Derechos de los Directores

El derecho de informacion es fundomental para el correcto y diligente
ejercicio del cargo de Director.

Derecho de informacién

El Director para el adecuado desempefio de sus funciones, deberd contar
con la més amplia informacién relativa a los asuntos materia de los agendas
de los sesiones de Directorio; la que con cardcter general, no debe admitirse
excepciones a la entrega de informacién por razén de confidencialidad. El
Gerente General es el responsable de cumplir y hacer cumplir la politica de
entrega de informacién al Directorio y sus miembros o fin de gorantizar el
debido acceso a la informacion.

En concreto, y con carécter minimo, los directores tendrdn derecho a:

e Recabar informacién sobre los distintos aspectos de la Compaiia, a
través del Directorio y de los Comités de Directorio; excepcionalmente
podra solicitar informacion de los actividades y resultados de la Sociedad
a la Gerencia General.

e Disponer de informacién acerca de los asuntos a tratar en cada sesion
del Directorio con antelaciéon suficiente, y en forma debida, que permita
su revision, salvo asuntos que excepcionolmente requieron una especial
confidencialidad de modo que solo sea informado durante el transcurso
de la reunién de Directorio.



Derecho a contar con auxilio de expertos

Los directores podran contar con el auxilio de expertos externos o internos de
la Compania, previa aprobacién del Directorio o de los Comités de Directorio.

Derecho de remuneracion

Los directores deberdén estar suficientemente remunerados en el ejercicio de
Su cargo.

Derecho de induccién y Capacitacién

Los directores recibirdn una adecuada induccién sobre las actividades
y negocios sociales, problemas y complejidades y materias claves que
les permita tener pleno conocimiento y visién de las oportunidades,
riesgos y retos que enfrenta la Compafia para alcanzor los objetivos
presupuestados del ejercicio econdmico anual y asi cumplir de la mejor
manera con el objeto social.

Articulo 7. Sanciones

El incumplimiento por parte de los directores de los deberes y obligaciones
que senala el presente Reglomento serd evaluado por el Directorio. Para
estos efectos, el Presidente del Directorio remitiréd una comunicacion al
Director que hubiese infringido oalgln deber u obligacion para que efectle los
descargos correspondientes y asf el caso pueda ser elevado a consideracion
del directorio. La decisién del Directorio serd inopeloble.

TITULO II.

COMPOSICION, ELECCION Y VACANCIA DEL DIRECTORIO

Articulo 8. Composicién del Directorio

El Directorio estard formado por el nimero de directores que determine
la Junta de Accionistas dentro de los limites fijados por el estatuto social.
El Directorio propondré a la Junta de Accionistas el nUmero de directores
que resulte més adecuado para asegurar la debida representatividad y su
eficaz funcionomiento.

Serdn considerados como Directores Independientes, aquellos elegidos
por su trayectoria profesional, honorabilidad, suficiencia e independencia
econdémica y desvinculacion con la sociedad, sus accionistas, directores o
principales funcionarios y que cumplan los criterios adicionales que pueda
establecer la Superintendencia del Mercado de Valores.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de lo establecido en
el articulo 164 de la Ley General de Sociedades y de las competencias de los
Juntas Especiales de Accionistaos.

Articulo 9. Eleccion del Directorio

Los directores serén nombrados oreelegidos por la Junta Obligatoria Anual y,en
caso de vacancias y con cardcter provisional, por el Directorio, de conformidad
con lo establecido en el articulo 157 de la Ley General de Sociedades.

El Directorio deberd procurar que la propuesta de nombromiento de
directores que se someta a consideracién de las Juntas de Accionistas vy
los nombromientos que efectle el Directorio, en virtud de los facultades de
cooptacidn, recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia
y experiencia, con disposicion a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al
desarrollo de sus funciones.

Los Directores Independientes ol momento de asumir el cargo deberdn
suscribir una declaracién jurada en la que deje constancia de su calidad
de independiente y el nivel de cumplimiento con los requisitos prescritos
en el articulo 8 y 10 del presente Reglomento, dejondo constancia de dichas
declaraciones en el acta de la siguiente sesién de Directorio.



Articulo 10. Requisitos para ser Director

e Los miembros del Directorio deben reunir condiciones de profesionalismo,
idoneidad técnica y moral.

e Para ser Director no se requiere ser accionisto.

e El cargo de Director recae sélo en personas naturales y es indelegable,
salvo en otro director.

Adicionalmente, los Directores Independientes deberdn cumplir con los
siguientes requisitos:

a.Personas que no hayaon sido Director o empleado de una empresa de su
mismo grupo empresarial, salvo que hubieran transcurrido 3 afos, desde
el cese en esa relacion;

b.Personas que no hayan sido empleados de un accionista de la Sociedad
salvo que hubieran transcurrido 3 anos, desde el cese en esa relacion;

c. Personas que no tengan, o hayan tenido en los Ultimos tres (3) afos una
relociéon de negocio comercial o controctual, directa o indirecta, y de
cardcter significativo, con la Sociedad o cualquier otra empresa de su
mMismMo grupo;

d.Personos que no tengan mds de 8 afos continuos como director
independiente de la Sociedad.
Articulo 11. Impedimentos para ser Director
No pueden ser directores:

e L os que tengan pleito pendiente con la Sociedad o estén sujetos a accidn
social de responsabilidad.

¢ Los que manejaon intereses que se hallen en oposicién alos de la Sociedad,
o practiquen actos perjudiciales a ella.

e Los que tengon cargo o vinculacién con empresas competidoras, a
consideracion del Directorio.

e Los incopaces o quebrados.

e Los demds que senale la ley.

Articulo 12. Vacancia de Directores

El cargo de Director vaca por fallecimiento, renuncio, remocién o por incurrir
el Director en alguna de las causales de impedimento sefoladas por la ley o
el estatuto.

Si se produjese la vacancia de uno o mas directores, el Directorio podra elegir
a su(s) reemplazante(s) para completar sunimero por el periodo que le reste
al Directorio.

Los directores pueden ser removidos en cuolquier momento, por acuerdo de
la Junta de Accionistos.

Si se diera el caso de causal de permanente de conflicto de interés con los
negocios de la Sociedad, el Director debe presentar renuncia al cargo siendo
reemplazado por quien designe el Directorio o la Junta de Accionistas.

Articulo 13. Duracién del cargo de Director

El plazo de duraciéon del mandato de los directores es de un (01) afio, pudiendo
ser reelegidos indefinidamente.

El Directorio al término de su periodo se renueva totolmente, incluyendo a
aquellos directores que fueron designados para completar periodos.



TITULO IlI.

ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO

Articulo 14. Presidencia del Directorio.

Instolado el Directorio en su primera sesion procederd a elegir ol Presidente
y Vicepresidente. El Presidente, ademds de presidir las Juntas de Accionistas
y las sesiones de Directorio, podré ejercer las funciones y atribuciones que le
delegue el Directorio.

Articulo 15. Atribuciones del Presidente del Directorio

Con cardécter enunciativo mds no limitativo, son atribuciones del Presidente
del Directorio:

e Ejercer la representacion institucional de la Sociedad.

e Convocar a las sesiones ordinarias y/o extroordinarias del Directorio y
fijar los puntos materia de agenda.

e Presidir y conducir las sesiones del Directorio.

e Proveer adecuada y oportuna informaciéon a todos los directores.
e Dirimir las votaciones del Directorio, en caso de empate.

e Ejercer los atribuciones que le encomiende el Directorio.

e Suscribir las actas de Directorio conjuntamente con el Secretario del
Directorio.

e Promover las buenas practicas de Gobierno Corporativo.

e Poner en practica mecanismos de evaluacion a la gestién del Directorio y
gestion individual de sus miembros.

e Presentar ala Junta Obligatoria Anual de Accionistas, un informe sobre el
funcionamiento del Directorio, que comprenderdalas reuniones celebradas,
la asistencia de cada uno de los miembros, los resultados de la evaluacion
de los miembros del Directorio, los acuerdos maés significativos para la

marcha de la Sociedad y cualquier hecho relevante que se considere
informar a los accionistas.

e Promover una comunicacién clara y efectiva con los accionistas.
Articulolé. Vicepresidente del Directorio

El Vicepresidente reemplazard al Presidente en todos los casos de
ausencia o impedimento y al efecto gozard de las mismas facultades
conferidas al Presidente.

En caoso de ausencia o impedimento del Presidente y del Vicepresidente,
asumird temporalmente la presidencia de las sesiones de Directorio, el
Director mds antiguo y si hay dos o mds directores de igual antigliedad, el de
mayor edad.

Articulo 17. Secretaria del Directorio

El Secretario del Directorio serd nombraodo por el Directorio y reporta al
Presidente del Directorio. El Secretario auxiliord ol Presidente de Directorio
en sus lobores y deberd prever lo necesario para el buen funcionomiento del
Directorio, ocupdndose de prestar alos directores la asesoriay lainformacion
necesaria para el buen desempefio de sus funciones, de conservar la
documentacioén social, reflejar debidomente enlos libros de actas el desarrollo
de los sesiones y de dar fe de las decisiones del Directorio.

Con cardécter enunciativo mas no limitativo, son atribuciones del Secretario
del Directorio las siguientes:

e Comunicar las convocatorias para las reuniones del Directorio.

e Tener a disposicién de los miembros del Directorio la documentocion
necesaria sobre los puntos materia de agenda.

e Verificar el quérum de asistencia ol comienzo de cada reunién, y cuando
osf se requiera durante su desarrollo.

e Velar por la formalidad de la actuaciéon del Directorio.

e Levantar actos de las reuniones del Directorio y gestionar la firma de
los asistentes.



Coordinar la implementacion de los Comités de Directorio, realizando el
monitoreo respectivo de las sesiones.

Refrendar con su firma los actas y acuerdos aprobados por el Directorio
y expedir las constancios y certificaciones sobre los asuntos oprobados,
contenido de los libros y registros de la Sociedad.

Llevar y guardar el libro de actas y demds documentos del Directorio.
Comunicar a las instancias competentes las decisiones del Directorio
Hacer el seguimiento de los acuerdos del Directorio para su cabal ejecucion.

Asegurar que los procedimientos y reglas de gobierno del Directorio
sean respetados y regularmente revisados.

Velar por la observancia de los principios de Gobierno Corporativo y las
normas del Reglamento del Directorio.

TITULO IV.

NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO

Articulo 18. Reuniones de Directorio

El Presidente o el Vicepresidente cuando corresponda, convocard a sesiones
de Directorio, por lo menos una vez por trimestre calendario y en cualquier
momento en las oportunidades que lo estime conveniente para la buena
marcha de la Sociedad. Al inicior cada ejercicio anual, el Presidente del
Directorio establecerd el colendario anual de las sesiones de Directorio.

Podrén realizorse sesiones no presencioles a través de medios escritos,
electrénicos o de otra naturoleza que permitan la comunicacién y que
garanticen la autenticidad de los acuerdos. En este coso, se redactard el
acta de la sesién que serd firmada por el Presidente vy el Secretario, asi como
los directores que hubiesen asistido personalmente; pudiendo los directores
que participoron de la sesidon o través de video conferencia firmarla
posteriormente.

Si se tratara de acuerdos de Directorio fuera de sesién se notificard por
correo electrénico a todos los directores para su aprobacion, quienes podran
dar su conformidad también por correo electrénico; en tales casos el Gerente
General conjuntomente con el Presidente o Vicepresidente del Directorio
levaontardn la Resolucién de Directorio y firmada serd adherida ol Libro de
Actas de Directorio para que el acuerdo tenga fuerza legal y vinculonte,
anexdndose siempre en el archivo de la Secretaria del Directorio los correos
confirmatorios de los acuerdos que constan de la Resolucidn del Directorio.

La convocatoria a los sesiones se efectuard por correo electrdnico u otro
medio, suscritas por el Presidente y/o Vicepresidente, a las direcciones que
hubiesen designado. La Secretaria del Presidente del Directorio, remitird la
convocatoria, debiendo mantener un archivo del envio y la recepcién de la
convocatoria de los directores.

La convocatoria se hard con una anticipacion no menor de quince (15) dias
a la fecha fijoda para la reunidn. No obstante, si se encontraran reunidos
la totalidad de los directores, acordaron reunirse y aceptoran los puntos
propuestos para la reunidn, asi como en el caso de sesiones no presenciales
y todos los directores estédn de acuerdo con los temas que se proponga



oprobar, no serd necesaria la convocatoria previo, teniéndose por convocada
y vélida la sesidn y los acuerdos adoptados.

Articulo 19. Quérum y acuerdos del Directorio

El quérum del Directorio es la mitad mas uno de sus miembros. Si el nimero
de directores es impar, el quérum es el nUmero entero inmediato superior al
de la mitad de aquel. Cada Director tiene derecho a un voto. Los acuerdos
deben adoptarse por mayoria absoluta de votos de los directores asistentes.
En caso de empate decidird quién actle como Presidente.

Articulo 20. Actas de sesiones de Directorio

Las sesiones y acuerdos del Directorio constardn en actas impresas que
serdn extendidas en el Libro de Actas legalizado conforme a ley o en hojos
sueltas adheridas al libro legalizado.

Los acuerdos de Directorio que constituyan “Hechos de Importancia” deben ser
comunicados al ente supervisor y al mecanismo centralizado de negociaciéon
en los plazos y a través de los medios establecidos por la normativa vigente.
Cuando por cuolquier circunstoncia no pudiese asentorse el acta de una
sesion en el libro u hoja suelta respectivo, se extenderd en documento
especial, el que se transcribird en su oportunidad al Libro de Actos.

Las actas serdn firmadas por el Presidente, los directores y el Secretario del
Directorio dentro de los 10 dios Utiles siguientes a la fecha en que se realizd
la sesion. Las actas deben expresar, si hubiera habido sesién, la fechao, horay
lugar de la celebracién y el nombre de los asistentes, los asuntos tratados, los
resoluciones adoptadas y el nimero de votos emitidos; en caso de realizarse
la sesién, se dejord constancia de esta situacion por los directores asistentes.

Articulo 21. Evaluacién de Directorio

El Directorio autoevaluard la gestidon de su periodo anual y el desemperio
de sus miembros de conformidad con la metodologia que previomente
determine el Directorio. Dicha metodologia tendrd en cuento, la asistencia a
las reuniones, la proactividad y aportes de sus miembros, el cumplimiento de
funciones de sus miembros, la conformacién y efectivo funcionomiento de los
comités, y el seguimiento a los avances en materia de Gobierno Corporativo.

Los resultados de dicha evaluaciéon serdn parte del informe que se presente
a la Junta Obligatoria Anual de Accionistas.

Articulo 22. Responsabilidades del Directorio

Los directores responden ilimitada y solidariomente frente a la Sociedad,
accionistas y terceros por los danos y perjuicios que pudieran causar
por los acuerdos o actos contrarios a la ley, al estotuto social o realizado
con dolo, abuso de facultades o negligencia grave. Los directores son
solidariamente responsables con los directores que los hayan precedido por
los irregularidades que éstos hubieron cometido, si conociéndolas, no loas
denuncian por escrito a la Junta de Accionistos.

Articulo 23. Asesorias externas

El Directorio podrd contar con la opinidn de especialistas independientes
para el mejor desarrollo de sus funciones.

Se contratardn asesores externos, a solicitud de cualquiera de sus miembros,
o fin de recabar los elementos de juicio necesarios para la adopcién de
determinadas  decisiones, debiendo dicha contratocion ser oprobada
previamente por el Directorio. Para el efecto, el Directorio establecerd una
politica que considere los lineomientos necesarios para su contratacion,
que tenga presente, entre otros aspectos, los criterios para establecer su
contratacion y remuneracion, siguiendo criterios de razonabilidad del gasto y
ajusténdose a lo estipulado en materia de conflictos de interés.

Articulo 24. Capacitacién del Directorio

Con cada nueva designacion, cada nuevo miembro del Directorio debe seguir
un programa de induccién, preparado y patrocinado por la Companiia, donde
se incluirén temas como cuestiones legales y financieras generales, informe
financiero de la empresao, gestion integral de riesgos, control interno, politica
y lineamientos de operaciones con partes vinculodos y céddigo de ético,
aspectos especificos de la Compofia inherentes a sus actividades sociales y
de negocio de acuerdo al Procedimiento de Induccidn aprobado.

Los miembros del Directorio deberdn ser y estar permanentemente
capacitados para cumplir con sus responsabilidades, asi como para entender



las politicas de gobernabilidad de la empresay surol en ellas, en concordancia TiTULO V.

con el Reglomento de Copacitacion. )
RETRIBUCION DEL DIRECTORIO

Cada Director tiene el derecho a ser informado por la Gerencia de todo lo
relacionado con la marcha de la Sociedad. Este derecho debe ser ejercido en

el seno del Directorio, de manera tal de no afectar la gestiéon social. Articulo 25. Retribucién del Directorio

Los directores percibirdn la retribucién fijada por la Junta de Accionistas y de
ser el caso, la retribuciéon que sefiale la Junta Obligatoria Anual al aprobar la
gestién social del ejercicio anual.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Directorio serdn compatibles
con las demds percepciones profesionales que corresponda pagar o los
directores por cualquier otra funcién ejecutiva o consultiva que, en su caso,
desempene en la Sociedad.



TITULO VI.

COMITES DEL DIRECTORIO

Articulo 26. Comités del Directorio

El Directorio contard con uno o mds comités especializados, en distintas dreas
de negocio y/o administracion de la Sociedad que se establezcan al efecto.
Estardn conformados por directores, preferentemente independientes, por
aquellas personas que el directorio considere conveniente y por los miembros
de la Alta Direccién que indique el Directorio. Asimismo, dichos comités
deberdn de ser presididos, preferentemente por Directores Independientes.

La conformacién y funcionamiento de los comités es oprobada por el
Directorio, debiendo tener en cuenta entre otros aspectos, los siguientes:
Perfil y elecciéon de los miembros, convocatorias, quérum, responsabilidades y
funciones, periodicidad de reportes, etc.

Los comités se establecerdn en funcién a sus necesidades y serdnlos siguientes:
o Comité de Auditoria
e Comité de Riesgos Financieros

El Comité de Riesgos Financieros de Arca Continental (la matriz) realizaré los
funciones del Comité de Riesgos de la sociedad.

El directorio podra sustituir, aumentar o cancelar los Comités Especializados
y su conformacion, en atencion a las necesidades de la sociedad.

TIiTULO VII.

CONFLICTO DE INTERES

Articulo 27. Conflicto de intereses

Los acuerdos que adopte el Directorio deben cautelar el interés social, no
pudiendo los Directores usar en beneficio propio o de terceros relacionados
las oportunidades comerciales o de negocios que tuvieren conocimiento por
su cargo. Por lo indicado, los Directores no pueden participar por cuenta
propia o de terceros en actividades que compitan con aquellas desarrollodas
por la sociedad, sin el consentimiento expreso de ésta.

El Director que en cualquier asunto tenga un interés contrario ol de la
sociedad o se beneficie directa o indirectomente con dicha decision, deberd
manifestarlo y abstenerse de participor en la deliberacion y resolucion
concerniente a dicho asunto, debiendo tener presente en su octuacion lo
establecido sobre la materia por el Cédigo de Conducta Empresarial.

Si el conflicto de interés fuese permanente, el director deberd presentar
renuncia al cargo, siendo reemplazado por la persona que designe el Directorio
o elegido en Junta de Accionistas, especiolmente convocada para el efecto.

Los miembros del Directorio y de la Alta Gerencio estdn prohibidos de
ejercer el cargo de representantes de otros Accionistas en las Juntas de
Accionistas. Para asegurar el cumplimiento de esta restriccion, el Gerente de
Asuntos Legales deberd de informar al Secretario de la Junta de Accionistas
con un dia de anticipacion a cada Junta la relacién de representantes
autorizados vdélidomente.

Los miembros del Directorio y de la Alta Gerencia tienen restringido recibir
dinero en calidad de préstamo de la Sociedad, excepto por lo dispuesto en la
Politica y Lineamientos de Operaciones con partes vinculadas.

Articulo 28. Operaciones entre partes vinculadas.

Se consideran como tales, las operaciones relacionadas o cualquier bien o
servicio, como operaciones finoncieras, suministros, olquileres, garantias,
compra-venta de activos, etc. que se pudieran realizar entre la empresa vy los
miembros del Directorio, accionistas controladores o significativos, miembros de



la Alta Gerencia olas partes vinculadas de cualquiera de ellos, o entre empresaos
de un mismo grupo empresarial (operaciones intra grupo), aun cuondo puedan
ser éstas econdmicamente beneficiosas y generadoras de valor.

La aprobacidon de estas operaciones deberd seguir el siguiente procedimiento:

o VALORACION: La voloracién de las operaciones propuestas debe
corresponder a la tasacidén de empresas especializadas seleccionadas
que apruebe el Directorio a propuesta de la Direccién de Administracion
y Finanzas o en su caso, a la determinaciéon de precios de transferencia
realizada por una empresa auditora de reconocido prestigio.

o APROBACION: Las operaciones deben ser aprobadas por el Directorio,
previa opinién del Comité de Auditorio, los que deberdn tener en cuenta
ol momento de elevar la propuesto, los criterios siguientes:

e Los criterios cualitativos o cuantitativos utilizados para determinar la
materialidad de la operacion.

e Lo igualdad de trato de los accionistos.

e Elrespeto alas condiciones de mercado, en el precio a las condiciones
de mercado y tomando en cuenta lo estipulado por el reglomento
de la Ley de Impuesto a la Rento, en lo que respecta a precios de
transferencia.

Las operaciones entre partes vinculadas deben ser oprobadas por el
Directorio, con exclusién de la parte interesada. No se requerird autorizacion
expresa del Directorio, para el caso de operaciones vinculodos recurrentes,
realizadas en virtud de contraotos de adhesién o contratos marco general,
cuyas condiciones estén perfectomente estondarizadas y se apliquen en
forma masiva, que sean realizadas a precios de mercado, fijodos con carécter
general por quien actle como suministrador del bien o servicio del que se
trate y cuya cuontia no sea relevante para la sociedad.

o REVELACION: En cuonto sea aplicable, se divulgardn estas operaciones,
seguinlas normas establecidas en el Reglamento de Hechos de Importancia
de la Superintendencia de Mercado de Valores.

Serd de oplicacion supletoria lo dispuesto en la politica de la sociedad que
regule esta materia.

TITULO V.

RELACIONES CON EL DIRECTORIO

Articulo 29. Vinculo con Accionistas.

El Directorio, en su condicién de érgano maximo de administracion y gestion
de la Sociedad, a través de la Direccién de Administraciéon y Finanzas recibird,
canalizard y respondera las propuestaos y requerimientos de informacién que
formulen los accionistas.

El Directorio representado por sus directores y con la colaboracion del
Director de Administracién y Finanzas organizard reuniones informativas
sobre la marcha de los negocios a los accionistas. Igualmente, promovera
la participacion informada de los accionistas en las Juntas de Accionistas
y adoptard las medidas para facilitar que éstos ejerzon efectivamente los
atribuciones que le son propias conforme a la ley y al estatuto social.

Articulo 30. Vinculo con los mercados

El Directorio desarrollard en lo forma prevista en este Reglamento, los
siguientes funciones especificas en relacién con el Mercado de Valores:

a.La aprobacién de la informacidn pdblica periddica de caracter financiero.

b.La realizaciéon de actos y adopcidén de medidas precisas para asegurar
la transparencia de la administracion y de los negocios de la Compaiia
ante los mercados financieros, informando, en particular, a los mismos de
hechos, decisiones o circunstancias que puedan resultar relevaontes para
la cotizacion de las acciones.

c. Larealizacidon de actos y la adopcién de medidas precisas para promover
una correcta formacién de los precios de las acciones de la Compania y,
en su caso, de sus subsidiarias, evitondo en particular las manipulaciones
y abuso de informacidn privilegiada.

d. Adoptar, en concordancia con la Direccién de Administraciéon y Finanzas
de la Alta Direccién, los medidas requeridos para asegurar que la
informacién finonciera periddica vy, cualquier otra que la prudencia
aconseje poner a disposicidn de los mercados, se elabore con los mismos



principios, criterios y practicas contables y profesionales con las que se Articulo 31.

elaboraon las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad.
RELACIONES CON EL AUDITOR EXTERNO

e.Velar en todo momento por la debida salvaoguorda de los datos e

informaciones sobre los valores emitidos por la Sociedad, sin perjuicio de El Directorio establecerd a través del Comité de Auditoria, una relaciéon de

su deber de comunicacién y colaboracién con las autoridades judiciales cardcter estable y profesional con la sociedad auditora de la Compaiia, con
o administrativas, impidiendo que tales datos o informaciones puede ser estricto respeto de suindependencio. El Directorio procurard que se formulen
objeto de utilizacién abusiva o desleal, denunciando los casos en que las cuentas de manera tal que no haya lugar a solvedades por parte de lo
ello tuviera lugor y tomando de inmediato las medidas necesarias que sociedad auditora. No obstante, cuando el Directorio considere que debe
se hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso, corregir las mantener su criterio, explicard publicomente el contenido y alcance de las
consecuencias que de ello pudieraon derivarse. discrepancias.

f. Montener actualizada la pégina web de la Sociedad, con la siguiente El Directorio aprobard, previa opinién del Comité de Auditoria, la politica de
informacién sobre los directores: nombramiento y renovacion de Auditores Externos.

Perfil profesional y biografico
e Otros directorios alos que pertenezcan
e Indicacion de la categoria de Director a la que pertenezcan

e Fecha de su primer nombraomiento como Director, asi como del Ultimo.
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